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Najpierw dowiedzmy sie ,jak
jesti dlaczego jest tak jak jest
a potem napiszmy ,,jak
powinno byc i co nalezy
uczynic, aby byto tak jak by¢
powinno” (Analiza systemowa
organizacji, KoZminski)

Jestem angazowany gféwnie do trudnych i ryzykownych projektéw. Najczesciej sa to projekty

nowatorskie, wymagajgce opracowania nowych metod, a nie raz kolejne podejscia do nieudanego
wdrozenia lub reorganizacji.

”

Zarzadzanie informacja to z zasady jej gromadzenie, organizowanie i przetwarzanie. Dlatego
podstawa kazdego projektu zwigzanego z systemem informatycznym powinna byé analiza i
uporzadkowanie informacji, jej przeptywu i przetwarzania. Dopiero po takiej analizie i
optymalizacji, ma sens szukanie rozwigzan w postaci okreslonego oprogramowania.

0Od 1991 roku jestem zwigzany z analizami biznesowymi w roli analityka i projektanta rozwigzan
(poczatkowo tylko technologie IT, pdzniej zarzgdzanie, ekonomia i szeroko rozumiane zmiany
organizacyjne). Samodzielne studia i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq prowadze od 1998 roku.

Méj dorobek to wypracowane metody pracy, narzedzia, kilkadziesigt publikacji, projekty
zakonczone sukcesami, przewdd doktorski w Instytucie Badan Systemowych PAN.

Wyktady i praca na uczelni dajg mi dodatkowe zrdodto wiedzy i doswiadczenie w pracy ze
studentami, z ktorych wielu to doswiadczeni pracownicy firm, w ktérych pracuja.

Moi klienci, na czas trwania projektu, otrzymujg ode mnie caty zestaw narzedzi do zarzadzania
projektem, przeptywem informacji i dokumentéw, bez potrzeby kupowania i instalowania
jakiegokolwiek oprogramowania po swojej stronie. Po zakorficzeniu prac, przekazuje klientom
prawa majgtkowe do tresci opracowan.

Moimi klientami byty instytucje publiczne, prywatne firmy, duze zaktady przemystowe

Zapraszam do kontaktu:
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