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Kiedys napisatem na gorgco o kilku sprawach, o ktérych powinien wiedzie¢

analityk. Juz po siedmiu latach mam kolejng refleksje o roli analityka

Jak wiadomo konsultanci nigdy nie méwig wprost, zacznijmy zatem od pewnej

historii...

Spis tresci

1. Jak urzadzi¢ mieszkanie?

2.Co z tg fuga?

3. Panie Michale, nie jestesmy idiotami
4. Cos tu poszio nie tak

5. A co z tym analitykiem?

Jak urzadzi¢ mieszkanie?

Sek w tym, ze nie bardzo wiem jak. Moje kawalerskie kwatery przypominaty
koszary. Z tego wzgledu dla uwicia rodzinnego gniazda postanowitem skorzystac z

profesjonalnej pomocy.

Projekt wykonawczy — bo o tym mowa — zostat wyceniony przez architektow na

6,1k. OK, pomyslatem, jesli ma by¢ dobrze i full profeska, to niech bedzie.

Akcja rozpoczeta sie od inwentaryzacji, a efektem — jak mnie pouczono — miat by¢
PROJEKT WYKONAWCZY. Kompleksowa dokumentacja dla wykonawcy
wykonczenia, dzigki ktéoremu bedzie on mégt ,zrobi¢” mieszkanie kropka w kropke

w zgodzie z zamystem architektow.

— Czyli moja ekpia bedzie wszystko wiedziata co i jak z tego projektu?
— Tak! — zdecydowanie potwierdzili architekci — Nie beda musieli zadawa¢ zadnych

pytan.
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Co z tg fuga?

Projekt rzeczywiscie robit wrazenie: gruby z zewnatrz, a w Srodku wszystko
szczegotowo rozrysowane. Nawet roztozenie ptytek w tazienkach zostato
precyzyjnie zaplanowane tak, ze odniostem wrazenie, iz sam bym sobie wykonczyt
to mieszkanie, postugujgc sie rzeczonym projektem. Bez stowa wytozytem druga
rate — 2,8k.

Ktéregos dnia zadzwonit do mnie Pan Czarek — gtéwny specmajster z ekipy

wykonawczej.

—Panie Michale, fugi sie nie schodzg...

Fugi nie schodzity w dolnej tazience. Rzad ptytek drewnianych jako$ nie chciat

spasowac sie z ptytkami ceramicznymi. Ale taj?

Whikliwa analiza w sktadzie: ja, ekipa i architekt zaowocowata oczywistg
odpowiedzig — do projektu wkradt sie btgd. Ptytki drewniane miaty wysokos¢ nie

30cm lecz 31,5cm !

Jak to mozliwe — zachodzitem w gtowe. W projekcie za prawie 7 klockéw takie
rzeczy? Architektom trzeba oddac¢ jedno, ze sytuacje uratowali — i tym razem i w

kolejnych przypadkach.
Panie Michale, nie jesteSmy idiotami

— Panie Michale, nie jestesmy idiotami — zaczat majster Czarek. — Przeciez ja

wiem, jak potozy¢ ptytki. No, ale kazat Pan robi¢ wg projektu, a ja z projektem nie

bede sig ktdcit. Po co oni tu piszg, ze ,drzwi majg by¢ z podcigciem wentylacyjnym?

Przeciez wiadomo, ze majg by¢ podciete. Po co piszg, ze kibel ma by¢ wiszacy?

Przeciez jak go Pan przywiezie, to sie okaze czy wiszacy, czy stojgcy.

Tu Pan Czarek pokazat mi, jak wyobraza sobie projekt wykonawczy.
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— A gdzie reszta szczegotow? — zapytatem zdziwiony.

— Reszte, to sobie dogadamy.

Cos tu poszio nie tak

Mieszkanie zostato wykonczone jak trzeba. Siedziatem zadumany na schodach,
trzymajgc w reku PROJEKT WYKONAWCZY — plik kartek, za ktory zaptacitem

6,6k. Cos tu jednak poszto nie tak.

Nie kwestionuje ceny za prace architektéw, wiadomo, ze robota kosztuje.
Kwestionuje cel, do ktérego wspdlnie sie skomitowalismy. Nie chciatem ptaci¢ za
projekt, bo te rysunki nie majg dla mnie zadnej wartosci. Chciatem zaptaci¢ za
doprowadzenie mieszkania do takiego stanu, jaki spodobat mi sie na rysunkach. O

to mi chodzito!
A co z tym analitykiem?

Analityk w zespole, analityk jako PO, analityk jako Proxy PO...itd. Kazda z tych
konfiguracji ma sens. Tyle, ze analityku! Twoim celem nie jest wysmazenie
BPMNo&w, UMLI, czy cholera wie czego tam jeszcze. Twoim celem jest dostarczenie
tego, czego chce klient. Wespot z innymi wykonawcami na przyktad z zespotem
deweloperskim. Nie bez powodu na rynku pojawity sie biura architektoniczne

majgce wiasne ekipy.

Zauwaz, ze w opisanym przykfadzie nie mozna mie¢ zalu ani do architektow, ani do
ekipy. Problem lezat w tym, Zze setup organizacyjny pracy byt niewtasciwy.

Architekci poprzez zakontraktowanie PROJEKTU mieli inny cel niz ekpia.

Chociaz sam prowadzitem wiele szkolen z UML, jestem raczej niechetny tego
rodzaju formalnym notacjom. Ich intencja jest szczytna, ale prowokujg one sytuacje,
w ktérych to cheé stworzenia poprawnego modelu zastepuje cele klienta. O wiele
bardziej przemawiajg do mnie nieformalne notacje ,free form diagrams”

prezentowane chociazby przez Simona Browna w ,Software Architecture for

Developers”.

O tym, ze, malo ktéry deweloper uzywa UMLa zgodnie ze specyfikacja, nawet nie

wspominam.
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